Konzern Stadt
Gesellschaften

Event-Hangar Ménchengladbach GmbH

EWMG - Entwicklungsgesellschaft der Stadt Ménchengladbach mbH
Gemeinnitzige Kreisbau AG

GWSG, Gemeinnutzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH
MGMG - Marketing Gesellschaft Ménchengladbach mbH

mags - Monchengladbacher Abfall-, Griin- und StraRenbetriebe AGR
NEW AG

Parken MG GmbH

PPG-Nordpark GmbH

Sozial-Holding der Stadt Ménchengladbach GmbH

Stadtische Kliniken Ménchengladbach GmbH

Theater Krefeld und Ménchengladbach gGmbH

WEMG - Wirtschaftsforderung Ménchengladbach GmbH

,,Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung bedient sich die Stadt Monchengladbach zur Erfallung ihrer Auf-
gaben kommunaler Unternehmen. Aus ihrer Eigentiimerstellung heraus ist die Stadt Ménchengladbach verpflich-
tet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d. h. verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleis-
ten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch am Gemeinwohl (Interessen der
Blrgerinnen und Burger) orientiert.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfiillung des Unternehmenszwecks zu unterstiitzen und die wirt-
schaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und
Uberwachung der Unternehmen insbesondere auch die offentlichen Belange berticksichtigt werden.

Die Public Corporate Governance der Stadt Monchengladbach soll dazu dienen,

* das dffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle
abzusichern;

* durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhéhen,

* Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Rat der Stadt Monchengladbach, Stadtverwaltung und Beteiligungsgesellschaf-
ten) festzulegen und zu definieren;

* eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschidftsleitung zu fordern und zu unterstiitzen,

* den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu verbessern, um die Aufgabenerfiillung im Sinne eines
Beteiligungscontrollings zu erleichtern.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die vom Rat der Stadt Ménchengladbach entsandt oder auf seinen Vorschlag gewahlt
worden sind, achten im Rahmen der Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats und des Unternehmensinteresses
darauf, dass die operativen Ziele, die die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Stadt Ménchenglad-
bach nicht entgegenstehen.


https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/event-hangar-moenchengladbach-gmbh
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/ewmg-entwicklungsgesellschaft-der-stadt-moenchengladbach
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/gemeinnuetzige-kreisbau-ag
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/gwsg-gemeinnuetzige-wohnungs-und-siedlungsgesellschaft-mbh
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/mgmg-marketing-gesellschaft-moenchengladbach-mbh
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/mags-moenchengladbacher-abfall-gruen-und-strassenbetriebe-aoer
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/new-ag
http://www.ewmg.de/
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/ppg-nordpark-gmbh
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/sozial-holding-der-stadt-moenchengladbach-gmbh
http://www.sk-mg.de/
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/theater-krefeld-und-moenchengladbach-ggmbh
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/wfmg-wirtschaftsfoerderung-moenchengladbach-gmbh
https://www.moenchengladbach.de/fileadmin/user_upload/DEZ_II/II-B/Public_Corporate_Governance_Kodex.pdf

EWMG

Die EWMG st eine hundertprozentige Tochter der Stadt Monchengladbach. Sie ist der kompetente
Partner, wenn es um die ErschlieBung von Wohn- und Gewerbefldchen geht. Dabei kann sie auf ein
groBes Netzwerk von Partnern z&hlen. Sie ist selbst Gesellschafter verschiedener stadtischer
Organisationen.

Packen MG GmbM Event-Hangar Mhnchengladbach Gmbed wWitschaftsfdrderang Minchengladbach
Gmbs

PPG Nordpark Gradit Flughalengessschalt Manchengladbach
Cmbét

1

Dr. Ulrich Schiickhaus Dr, Gregor Bonin Doris PauluBen Fabian Thelen
Vorsitzender Geschaftsfuhrer Geschafesfihrer Sckrotanat der Geschaftsfuhrung Assizzent ger Geschafusfihrung
Telefon 02161 / 3664101 Telefon 021561 / 4684-101 Telefon 02161 / 4664-101 Tolefon 02161 / 4664221
£-Mall uschueckhausiPewmg.de E-Mall E-Mal d padussendiewmg de E-tAall FrthelenDewmg.de

gregorbanin@moenchengladbachude

48 Mitarbeiterlnnen im Team
Aufsichtsrat:

Horst Peter Vennen (Aufsichtsratsvorsitzender), Fred Hendricks (Stellvertretender Aufsichtsratsvorsit-
zender), Robert Baues, Mario Bocks, Hans-Henning Haupts, Michael Heck (Kammerer), Hermann-Josef
Krichel-Maurer, Bernd Kuckels, Arno Oellers, Herbert Pauls, Felix Heinrichs (Oberblrgermeister), Dr.
Hans Peter Schlegelmilch, Georg Weber, Rolf Kdnigs (Beratendes Mitglied)

Die EWMG erhalt als verbundenes Unternehmen 4,8 Mio. Euro fur Sachkostenerstattung sowie Ge-
schaftsbesorgungsentgelt in 2021 und 2022 von der Stadt Monchengladbach.



Wirtschaftsplan EWMG

Bezeichnung Ansatz 2021 € Ansatz2020 € Abschluss 2019 €
Aufwendungen
Personalkosten 4.000.000 3.770.000 3.380.000
Sonst. betriebliche Aufwendungen 1.170.000 950.000 950.000
Abschreibungen 910.000 780.000 850.000
Zinsen u. &. Aufwendungen 790.000 800.000 810.000
Verlustabdeckung WFMG 1.545.000 1.210.000 1.005.000
Verlustabdeckung DigiHub tber WFMG 20.000 20.000 20.000
Kostenbeitrag Standort Niederrhein GmbH 92.000 92.000 90.000
Bestandsminderung Verkaufsgrundstiicke 8.110.000 3.960.000 4.990.000
Aufwendungen Verkaufsgrundstiicke 1.720.000 1.700.000 1.350.000
Ruckstellung Verlustibernahme NEW Kommunalholding 300.000 0 500.000
sonstige Steuern 660.000 710.000 680.000
Summe Aufwand 19.317.000 13.992.000 14.625.000
Ertrége Umsatze-
I6se 12.120.000 8.490.000 9.090.000
Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung 4.500.000 4.770.000 4.640.000
Ertrage aus Beteiligungen 300.000 700.000 75.000
Sonstige betriebliche Ertrage 230.000 75.000 90.000
Zinsen u. . Ertrage 50.000 10.000 10.000
Ausgleichsleistungen der Stadt fur WFMG 1.200.000 500.000 0
Ausgleich gem 8 17 (7) GV 150.000 0 0
Auflosung Drohverlustriickstellungen 47.000 50.000 90.000
Summe Ertrage 18.597.000 14.595.000 13.995.000

Erfolgsplan 2020/2021

Finanzplan 2020/2021
Bezeichnung Ansatz 2021 € Ansatz 2020 € Ansatz 2019 €
Ausgaben
Betriebs- u. Geschéftsausstattung 290.000 50.000 200.000
Abbruch/Rickbau 450.000 210.000 120.000
Bodensanierung 710.000 320.000 30.000
allgemeine Nebenkosten 150.000 150.000 90.000
Entwicklungsflachen (Pauschale) 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Bau-/ Herstellungskosten 13.460.000 2.790.000 2.590.000
AusgleichsmalRnahmen 190.000 600.000 230.000
Planungskosten 2.620.000 1.350.000 300.000
Grunderwerb 0 1.610.000 0
Tilgung Investitionsdarlehen ErschlieBung 1.858.000 1.700.000 1.940.000
Erhdhung Liquiditatsreserve 0 0 0
Summe Ausgaben 20.728.000 9.780.000 6.500.000
Einnahmen Bestandsminderung 8.110.000 3.960.000 4.990.000
vorl. Jahresuberschusse/-fehlbetrage -720.000 603.000 -630.000
Abschreibungen It. Erfolgsplan 910.000 780.000 850.000
Zuschusse/Ruckflisse 4.000.000 0 0
Fremdfinanzierung 8.970.000 0 0
Liquiditatsiiberhang (+)/Finanzierungsbedarf (-) 542.000 -4.437.000 -1.290.000
Summe Einnahmen 2174 21.270.000 5.343.000 5.210.000




WFMG

Die WFMG-Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH versteht sich als Bindeglied zwischen Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung. Aus diesem Grund ist 1997 eine gemeinsame Eigentiimerstruktur aus
dem privaten und offentlichen Bereich (Public Private Partnership) gegriindet worden.

Das PPP-Modell bezeichnet das partnerschaftliche Zusammenwirken von 6ffentlicher Hand und Privat-
wirtschaft mit dem Ziel einer besseren wirtschaftlichen Erfillung 6ffentlicher Aufgaben.

Als Dienstleistungsunternehmen ist die WFMG Bindeglied zwischen Wirtschaft, Verwaltung und Politik
in Monchengladbach. Gesellschafter der WFMG sind die EWMG-Entwicklungsgesellschaft der Stadt
Monchengladbach mbH (51 %) und Mdnchengladbacher Unternehmen einschlieBlich IHK und Kreis-
handwerkerschaft (49 %).

Oberstes Ziel ist die Schaffung von Arbeitsplatzen durch Unternehmensansiedlungen. Zu diesem Zweck
verkauft die WFMG stadtische Grundstlicke und vermittelt geeignete Gewerbeobjekte. Darlber hinaus
betreut die WFMG aktiv ansassige Unternehmen vor Ort und bietet diesen vielféaltige Netzwerke zum
branchenspezifischen sowie branchentbergreifenden Austausch.

49%

Gesellschafter:

AUNDE Achter & Ebels GmbH
Waldnieler Str. 151

41068 Ménchengladbach

E-Mail: info@aunde.de

www.aunde.de

Horst & Dieter Beines Vermdgensverwal-
tung

Gesellschaft birgerlichen Rechts
Botzkuhlenweg 63

41239 Ménchengladbach

Bienen & Partner Immobilien GmbH
Beethovenstrale 40

41061 Mdénchengladbach

E-Mail: info@bienen-partner.de
www.bienen-partner.de

Biickmann Verwaltungs GmbH
Konstantinstr. 46

41238 Mdnchengladbach
E-Mail: info@bueckmann.com
www.bueckmann.com

City Schnellrestaurant GmbH
Hindenburgstr. 65
41061 Ménchengladbach

Helmut ClalZen, Architekt
Konrad-Zuse-Ring 4

41179 Mdnchengladbach

E-Mail: architekt.h.classen@t-online.de

Effertz Tore GmbH
Am Gerstacker 190
41238 Mdnchengladbach
E-Mail: info@effertz.de

www.effertz.de

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein
mbH

Greefsalle 1-5

41747 Viersen
www.entsorgung-niederrhein.de

EWMG-Entwicklungsgesellschaft der Stadt
Ménchengladbach mbH

Regentenstr. 21

41061 Monchengladbach

E-Mail: l.backes@ewmg.de

www.ewmg.de

FIRST Reisebliro Ménchengladbach GmbH
Bismarckstr. 23-27

41061 Monchengladbach

E-Mail: info@first-mg.de

www.first-mg.de

Gladbacher Bank Aktiengesellschaft von
1922

Bismarckstr. 50-52

41061 Monchengladbach

E-Mail. infos@gladbacher-bank.de

www.gladbacher-bank.de

Heinz Gothe GmbH & Co. KG
Druckerstr. 12-20

41238 Monchengladbach

E-Muail: berndgothe@gothe-edelstahl.de
www.gothe-edelstahl.de

Dr. Hartleb Vermdgensverwaltungs-GmbH
Breite StraRe 160
41238 Monchengladbach

Rechenzentrum Hartmann GmbH & Co.
KG

Pescher StraBe 157

41065 Monchengladbach

E-Mail: info@rzhartmann.de

www.rzhartmann.de

Langen MassivHaus GmbH & Co. KG
Hocksteiner Weg 35

41189 Mdnchengladbach

E-Mail: info@langen-massivhaus.de

www.langen-massivhaus.de

Konditoreibetriebe Heinemann GmbH & Co. KG
Krefelder Str. 645

41066 Monchengladbach

E-Mail: info@cafe-heinemann.com
www.cafe-heinemann.com

imat-uve GmbH
Krefelder Str. 679-689
41066 Monchengladbach
www.imat-uve.de

Industrie- und Handelskammer Mittlerer Nieder-
rhein

Krefeld-Monchengladbach-Neuss

Bismarckstr. 109

41061 Monchengladbach

E-Mail: info@krefeld.ihk.de

www.mittlerer-niederrhein.ihk.de

Klimatechnik Weiss GmbH
Krefelder Str. 670

41066 Monchengladbach
E-Mail: office@ktweiss.de

www.ktweiss.de

Kreishandwerkerschaft Ménchengladbach
Pescher Str. 115

41065 Monchengladbach

E-Mail: info@kh-mg.de

www.kh-mg.de
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NEW AG
Odenkirchener Str. 201
41236 Mdénchengladbach
E-Mail: info@new.de

www.new.de

Gunter Obrock

Immobilien- u. Finanzierungsvermittlung
GmbH

Viersener Str. 48

41061 Mdnchengladbach

E-Mail: mail@obrock.de

www.obrock.de

Refresco Deutschland GmbH
Speicker Strasse 2-8

41061 Mdnchengladbach
E-Mail: info@refresco.de

www.refresco.com

Rhenus Lub GmbH & Co KG
Hamburgring 45

41179 Ménchengladbach
E-Mail: vertrieb@rhenusweb.de
www.rhenuslub.com

s.e.t. electronics AG
Waldnieler Stralte 73
D-41068 Ménchengladbach
info@set-ag.de
www.set-ag.de

Friedhelm Schaffrath Stiftung & Co. KG
Erftstralle 71

41238 Monchengladbach

E-Mail: info@schaffrath.com

www.schaffrath.com

Santander Consumer Bank AG
Santander-Platz 1

Dr. Ulrich Schiickhaus

Ceschaftsfilrer

usthueckhaus@ewmg de
Tek: «49 2161 4664101

Varsitzender der CeschaftsRiiheung der

Entwicklungsgesallschalt (EWMG)

Geschafusfunres der Flughafengesellschalt

Minchengiadbach GmbH
20 Mitarbeiterinnen
Aufsichtsrat:

Oberburgermeister Felix Heinrichs (Vorsitzender), Dr. Gregor Bonin, Marc Fahrig (Stellvertreter: Dieter
Beines), Caroline Hartmann-Serve (Stellvertreterin: Beate Gothe), Michael Heck, Fred Hendricks (Stell-
vertreterin: Petra Heinen-Dauber), Marcel Klotz (Stellvertreterin: Susanne Vehling-Feinendegen), Rolf
A. Konigs (Stellvertreter: Dr. Christoph Hartleb), Frank Mund (Stellvertreter: Hans-Wilhelm Klomp),
Dr. Max Reiners (Stellvertreter: Jurgen Steinmetz), Michael Roth (Stellvertreter: Janann Safi), Heinz

Schmidt (Eugen Viehof)

E-Mail: email-service@santander.de
www.santander.de

Scheidt & Bachmann GmbH
Breite Str. 132

41238 Monchengladbach
www.scheidt-bachmann.de

Heinrich Schmidt GmbH & Co. KG
Duvenstr 290-304

41238 Monchengladbach

E-Mail: schmidt-mg@t-online.de

www.schmidt-mg.de

Dr. Schrammen

Architekten BDA GmbH & Co. KG
Stadtplaner

Generalplaner

Karmannstr. 57

41061 Monchengladbach

E-Mail: schrammen@schrammen.info
www.schrammen.info

Schuhhaus Siemes Einkaufs- und Beteili-
gungs-GmbH

Krefelder Str. 310

41066 Monchengladbach

E-Mail: zenrale@siemesschuhcenter.de
www.siemesschuhcenter.de

Stadt Ménchengladbach
Rathausplatz 1,
Rathaus Abtei,
41050 Mdnchengladbach

www.moenchengladbach.de

Stadtsparkasse Monchengladbach
Bismarckplatz 10
41061 Monchengladbach

David Bongartz

Prokurst

bongarz@wimg.de
Tel. +49 2161 B2379-85

Ceschiftsfiihrer Event-Hangar MG GmbH
Vorstand MCconnect-Stiftung

Prokurist der Flughafengesefischaft Man-
chengladbach GmbH

E-Mail: info@sparkasse-moenchengladbach.de
www.sparkasse-moenchengladbach.de

Trutzschler GmbH & Co. KG
Duvenstr. 82-92

41189 Ménchengladbach
E-Mail: info@truetzschler.de

www.truetzschler.de

TUV Rheinland Anlagentechnik GmbH
Regionalbereich Ménchengladbach-Krefeld
Theodor-Heuss-Str. 93-95

41065 Mdénchengladbach

www.de.tuv.com

UNGRICHT GMBH + CO KG
Roller + Engraving Technology
Karstra3e 90

41068 Mdénchengladbach

E-Mail: info@ungricht.de
www.ungricht.de

Vanderlande Industries GmbH
Krefelder StralRe 699

41066 Mdénchengladbach

E-Mail: info.de@vanderlande.com
www.vanderlande.com

Vibro Immobilien GmbH
Berliner Platz 12

41061 Ménchengladbach
E-Mail: info@vibro.de

Volksbank Ménchengladbach eG
Postfach 10 01 62

41241 Ménchengladbach

E-Mail: info@voba-mg.de
www.voba-mg.de

Rolf Theissen

Prokurt

Lthelssen@ewmy. de
Tol! 449 2161 4664200

Geschaltsleltung immobdlien, Verwaltung
und Entwicklung EWwMG
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WFMG-Wirtschaftsférderung Ménchengladbach GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €
1. Umsatzeritse 1.032.431,38 586.116,98
2. Sonstige betriebliche Ertrége 1.818.131,76 1.725.189,62
3. Materialaufwand
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 622.814,92 211.230,68
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.107.138,79 1.036.827,21
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und for Unterstitzung _298.001,39 _ 274.796,50
1.405.138,18 1.311.623,71
5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermodgensgegenstande des Anla-
gevermdgens und Sachanlagen 3349313 30.634,84
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 788.808,94 757.573,04
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,04 0,12
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,01 0,35
9. Ergebnis nach Steuern . 308,00 24410
10. Sonstige Steuern 308,00 24410
11. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

MGMG

Gegrundet: Herbst 2002, alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Ménchengladbach, Gesellschaftervertre-
ter ist Oberburgermeister Felix Heinrichs.

Aufgaben:

e unsere Aufgabe, Marketing fir Monchengladbach, erfulllen wir als Schnittstelle zwischen Biirgern, Besu-
chern, Verbanden, Organisationen und der Stadt

e esistunser Ziel, unsere Stadt durch vielfaltige und hochwertige Malinahmen attraktiv, modern und fit fur die
Zukunft zu machen

e wir zeigen Besuchern die touristischen Seiten unserer Stadt, veranstalten Events und Konzertreihen der Stadt
Monchengladbach ...

e ... veroffentlichen Informationen auf Flyern, Broschiren, Plakaten und im I_r_1ternet

e ... bieten Veranstaltungs- und Tagungsstatten an, beraten und unterstiitzen Amter und Organisationen bei
Marketingaktivitaten und ...

e ...sorgen mit vielen Aktivitdten fiir ein interessantes, freundliches Mdnchengladbach.
Geschéftsfuhrer

Dipl.-Ok. Peter Schlipkoter
Telefon: 02161. 25 52400
E-Mail: peter.schlipkoeter@magmg.de

27 Mitarbeiterinnen
Aufsichtsrat:


tel:021612524%2000
mailto:peter.schlipkoeter@mgmg.de

Felix Heinrichs, Oberbirgermeister
Dr. Gert Fischer, Beigeordneter
Josephine Gauselmann, Burgermeisterin

Natascha Stephan (Vorsitzende) Ratsfrau

Evamaria Enk, Ratsfrau
Christoph Niefen

Laura Steeger, Ratsfrau
Frank Fiser

Henry Verl, Ratsherr

Annette Bonin, Ratsfrau
Michael Schroeren, Ratsherr
Vanessa Odermatt, Ratsfrau

Tobias Terwort, Herr



Wirtschaftsplan MGMG

Erfolgsplan 2021/2020

Szenario ohne Corona

Erfolgsplan 2021/2020

Szenario mit Corona

Ansatz Ansatz Abschluss Ansatz
2021 2020 2019 2021
€ € € €
Umsatzerldse 660.000( 700.000| 655.027 280.000
Initiativkreis MG 340.000f 350.000| 325.539 140.000
Konzertwesen 165.0001 160.000| 163.025 165.000
Vermietung Veranstaltungsraume 250.000( 260.000 150.788 100.000
Pachterldse, Benutzungsentgelte 230.000f 225.000 131.104 90.000
sonst. betriebliche Ertrage 60.000 65.000 66.456 40.000
Zinsen u.. Ertrage 0 10 0 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 209.700( 202.700( 485.850 209.700
Summe 1.914.700( 1.962.710( 1.977.789 1.024.700
Gesamt 1.914.700| 1.962.710| 1.977.789 1.024.700
Personalaufwand 1.500.000( 1.480.000( 1.458.981 1.430.000
Abschreibungen 45.000 45.000 41.807 45.000
Materialaufwand, Pacht, Reinigung 70.000 65.000 41.048 65.000
Verwaltungsbedarf 125.0001 125.000 86.878 120.000
Werbekosten 320.000( 336.000( 311.547 300.000
Mietaufwendungen 115.000 53.000 93.757 106.000
Veranstaltungen 320.000f 345.000| 386.812 180.000
Initiativkreis MG 320.000{ 320.000( 323.810 120.000
Geschéftsaufwand 360.000f 410.000( 458.752 360.000
Sonstige Aufwendungen, Steuern 1.600 1.660 42.256 1.600
Gesamt 3.176.600| 3.180.660| 3.245.648 2.727.600
Gewinn/Verlust -1.261.900] -1.217.950] -1.267.859 -1.702.900

Finanzplan 2021/2020
Szenario ohne Corona

Finanzplan 2021/2020

Szenario mit Corona

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2021 2020 2019 2021
€ € € €

Finanzierungmittel

Investitionszuschuss Stadt MG 25.000 25.000 25.000 25.000
Abschreibungen 45.000 45.000 45.000 45.000
Auflésung Riicklage 20.000 20.000 20.000 20.000
Kapitaleinlage 1.261.900| 1.217.950| 1.186.800 1.702.900
Gesamt 1.351.900( 1.307.950| 1.276.800 1.792.900
Finanzmittelbedarf

Investitionen (GWG) 20.000 20.000 20.000 20.000
Beschaffung Einrichtungsgegestande 25.000 25.000 25.000 25.000
Beschaffung Hard-/Software 17.000 17.000 17.000 17.000
Ricklage Ersatzbeschaffungen 28.000 28.000 28.000 28.000
Jahresfehlbetrag 1.261.900| 1.217.950| 1.186.800 1.702.900
Gesamt 1.351.900( 1.307.950| 1.276.800 1.792.900




